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النموذج الرابع ( 4 )
عوامل ودرجات التقييم (من2-4 ) عامل
الإدارة العامة للإطفاء                 الفترة من1/1/ 2009 إلى 31/12/ 2009
    إدارة الشئون الإدارية
	م
	 مجموعة عوامل تقييم كفاءة شاغلي الوظائف الإشرافية فقط
	الوصف الأول
	الوصف الثاني
	الوصف الثالث
	الوصف الرابع
	الدرجة

	1
	القدرة على قيادة المرؤوسين
	10
9
وضوح التأثير القيادي على المرؤوسين مع دقة التخطيط والتنظيم والرقابة
	8
7
وجود نوع من  التأثير القيادي على المرؤوسين مع دقة التخطيط والتنظيم والرقابة
	6
5
وجود تأثير قيادي ضعيف على المرؤوسين مع دقة التخطيط والتنظيم والرقابة
	4
3
 عدم وجود تأثير على المرؤوسين مع دقة التخطيط والتنظيم والرقابة
	

	2
	تقسيم وتوزيع العمل
	10

9

 تقسيم وتوزيع العمل يساعدانه على المشاركة المتوازنة في العمل بين الرئيس والمرؤوسين
	8

7

تقسيم وتوزيع العمل يساعدانه لحد ما على المشاركة المتوازنة في العمل بين الرئيس والمرؤوسين
	6

5

تقسيم وتوزيع العمل يساعدانه لحد ما تحقيق المشاركة المتوازنة في العمل بين الرئيس والمرؤوسين
	4

3

هناك تمركز في العمل بواسطة الرئيس أو عدد محدود من العاملين 
	

	3
	تطوير وتدريب المرؤوسين
	10

9

  حريص على تطوير وتدريب المرؤوسين ومتابعتهم
	8

7

يعمل على تطوير وتدريب المرؤوسين 
	6

5

يعمل بجهد محدود على تطوير وتدريب المرؤوسين 
	4

3

لا يعمل جهد لتطوير وتدريب المرؤوسين
	

	4
	الدقة في تقييم كفاءة المرؤوسين
	10

9

يراعي الدقة المتناهية في تقييم كفاءة لمرؤوسين وبموضوعية شديدة
	8

7

يراعي الدقة في تقييم كفاءة لمرؤوسين وبموضوعية
	6

5

يراعي الدقة لحد ما في تقييم كفاءة لمرؤوسين    
	4

3

 لايراعي الدقة في تقييم كفاءة لمرؤوسين  
	


المجموعة الرابعة: عوامل تقييم كفاءة شاغلي الوظائف الإشرافية فقط
-يقوم الرئيس المباشر بوضع علامة (     ) على الدرجة المناسبة في الوصف الذي اختاره والممثل لحالة الموظف وكتابتها في العمود المخصص لها.





-عدد عوامل هذه المجموعة (4) عوامل والحد الأدنى الذي تختاره الجهة منها عدد(2) عامل.



 الاسم : ....................................... 


الرقم المدني:  ...........................................

















